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21052 BUSTO ARSIZIO - Piazzale Prof. G. Solaro, 3
(D.P.G.R. n. 70625 del 22.12.1997)

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GEN@E

000585  20.06.201%
I I |

N° DATA
adottata ai sensi del D.Lgs 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i,, @30 dicembre 2009, n.

33 s.m.i. e della D.G.R. n. 1X/1104 del 2 2010
OGGETTO: Q

INCARICHI DI POSIZIONE DIRIQ\Zy AMMINISTRATIVA: ESAME E
PROVVEDIMENTI RELATIVI \

A

IL DIRENGRE)BENERALE

Richiamata la D.G.R. m :4741 del 23.1.2013 avente ad oggetto

F Ji Organizzazione Aziendale dell’A.O. Ospedale di
in Cui si approva il Piano di Organizzazione Aziendale
1 del 14.1.2013;

Rilevato che bito dell’assetto organizzativo aziendale come risulta
ridefinito a segui sopracitato POA, risulta necessario prevedere [istituzione
nellambito delle ksionalité‘ della Dirigenza Amministrativa, listituzione di un
incarico dirigefziale_di tipo “D” — specializzazione - denominato: “Referente Internal
audit”, affer %C. Segreteria affari Generali e Legali avente la finalita, tra I'altro,
di suppo - sistere la S.A. Segreteria, Affari Generali e Legali nel’'adempimento

Richiamati a tal fine i criteri per la “pesatura degli incarichi dirigenziali di staff e
supporto” di area Amministrativa e Professionale di cui all'accordo con le OO.SS. della
Dirigenza Amministrative e Professionale sottoscritto in data 27.11.2002 e recepito con
deliberazione n. 800 del 30.11.2002, come successivamente modificato giusto verbale
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sindacale in data 28.6.2006 acquisito agli atti e recepito con deliberazione n. 422 del
17.7.20086, in cui si individuano gli elementi di pesatura e se ne esplicita la declaratoria;

Vista la deliberazione n. 564 del 17.6.2014 in cui, tra l'altro, & stato determinato
per 'anno 2014 il fondo provvisorio per la retribuzione di posiziong, equiparazione,
specifico trattamento e indennita di direzione di struttura complegga della dirigenza
amministrativa e professionale;

Rilevato che con nota in data 28.5.2014 & stata fornita ea informativa alle
00.SS. della Dirigenza Professionale ed Amministrativa

ura Aziendale Risorse
egistrata al progressivo n. 639;

Vista la proposta pervenuta dal Responsabile d
Umane e Relazioni Sindacali, Dott.ssa Paola Bianco

Ritenuto, per quanto sopra esposto, di istituir ico di posizione dirigenziale
di tipo D — specializzazione - denominato: “Ref te Y\nternal audit”, afferente alla S.C.
Segreteria Affari Generali e Legali, i cui conteniii sopjo meglio descritti nella scheda di
analisi della posizione, allegata al presenté% dimento come parte integrante e
sostanziale, dando mandato ai competenti_uffici tv attivare le procedure di cui all'intesa

sindacale in data 9.4.2013 per il conferj ::: Pincarico;
)

Sentito i parere favorevole deti :Q e Amministrativo e del Direttore Sanitario,
ai sensi dellart. 3 del D.Lgs.1992, n. 502 e successive modifiche ed

integrazioni;
@ELIBERA
1° - per le motivazigni inditate in premessa, di istituire lincarico di posizione

dirigenziale di tipo D —=\specializzazione - denominato: “Referente Internal audit’,
afferente alla S.C. eferia Affari Generali e Legali, con la finalita di supportare ed
assistere la S.A. S ia, Affari Generali e Legali nell’'adempimento delle funzioni
aziendali relaivamente all'attivita di controllo interno di regolarita amministrativa,

mediante ana roposte di azioni correttive riguardanti le attivitda esaminate,
attraverso | lefgmento di monitoraggi secondo i principi e le indicazioni regionali di
cui alla 24.11.2011, n. 2524 ed alla D.G.R. 30.01.2014, n. 1292 in tema di
Internal it, i cui contenuti sono meglio descritti nella scheda di analisi della
posi gata al presente provvedimento come parte integrante e sostanziale;

are mandato ai competenti uffici di attivare le procedure di cui allintesa
le in data 9.4.2013 per il conferimento dell'incarico di cui al precedente punto

3° - di dare atto che, in base all’applicazione dei criteri di graduazione delle posizioni
dirigenziali di Area Amministrativa citati in premegdq@, la pesatura dell'incarico
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essere quella di cui alla tabella allegata al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;

4° - di dare atto che la retribuzione di posizione collegata all'incarico dirigenziale di cui
al precedente punto 3) risulta contenuta nelle disponibilita del fondo per Ia retribuzione
di posizione, specifico trattamento e indennita di direzione di strutt
dirigenza amministrativa e professionale provvisorio dell’ann
deliberazione n. 564 del 17.6.2014;

dottato con

5° - di dare atto che la presente deliberazione & immedia ( ’ esecutiva ai sensi
dell’art. 18, comma 9, della L.R. 33/2009 “Testo unico de eggifegionali in materia di
sanita”.

v

IL DIRETTORE AMI\/}I!\IISTRA@
(Dott.ssa Elisabetiti abbrin}
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&0 alia deliverazione N, del

Azienda Ospedaliera
¢ Ospedale di Circolo di Busto

SCHEDA DI ANALISI DELLA POSIZIONE//

Posizione di tipo: D-Prof Spec

1) ANAGRAFICA DELLA POSIZIONE %

Denominazione della Posizione: Referente Internal Audit

Unita Operativa di riferimento: Struttura Aziendale Segreteria Aff, \
Codice:

Presidio: Azienda

Dipartimento di appartenenza: Dipartimento Amministrativo ndale

Tipologia delle attivita (solo per area clinica):
Posizione ricopribile da personale: amministrativo - tex— ofessionale,

2) MISSION DELLA POSIZIONE (perché es@
Supportare ed assistere la S.A. Segreterig, "‘ enerali e Legali nell’adempimento delle
funzioni aziendali relativamente all‘attivitaJ Q ollo interno di regolarita amministrativa,

mediante analisi e proposte di azioni corre AAguardanti le attivita esaminate, attraverso
I‘espletamento di monitoraggi secondo~Npringjpi e le indicazioni regionali di cui alla D.G.R.
24.11.2011, n. 2524 ed alla D.G.R.Q. 4, n. 1292 in tema di Internal Audit

Scheda profilo ideale cod pag. 1 di 4



D-~Prof Spec
R Azienda Ospedaliera
g*« 5 Ospedale di Circolo di Busto

Vi
A

3) AREE DI RESPONSABILITA DELLA POSIZIONE (cio di cui risponde)

AdR 1: Supporto all'analisi dei macro-processi aziendali di natura amminisfrativa sia a
Jivello centrale che periferico (Presidi Ospedalieri)

AdR 2: Supporto alla S.A. Segreteria, Affari Generali e Legali nell’'esame
procedimenti amministrativi con particolare riguardo al controlio
amministrativa

AdR 3: Proposte di perfezionamento dell‘attivita di controllo interno

AdR 4: Promozione di azioni di miglioramento nelle fasi di natur ganizzativa che
operativa

AdR 5: Supporto allindividuazione di iniziative di migliorame
risorse umane da assegnare ai vari settori dell’azienda coinvolt

AdR 6:
AdR 7:

o
Vv

e ivolte alla formazione di
helprglesso di audit

AdR 10:

AdR 11:
AdR 12:
4) PROFILO ATTESO / POSSEDUT@A! DIDATO......ooooeooeorore

RN

Num </ Descrizione Possedute
- ' (S1/NO)
. Laurea in discipline Qiurigm‘.&gonomiche o equipollente.
’ \\
N
(\\
M ‘ %\7(\7
N
g O
Q

: AN
AR
| (L))
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D-Prof Spec

4.3 Capacitédi comportamento organizzativo

Rif. A.d.R

Descrizione

;Area em z:onale

" Livello richiesto (*)

leello posseduto (*)

_ |Area relazionale .
Empatla e dlSpOﬂlblhta ai rapportl interpersonali

Autocontrollo e gestlone dello stress ' \/@/7 @ © @
Gestione dell’incertezza e delle difficolta N © 0 @
Fiducia/sicurezza in se stessi N @ 0 ®
Gestione dei conflitti @ 6 @

Comunicazione scritta

@

®© @ 0 ©
Capacita di lavorare in gruppo o © o @
Comunicazione verbale o @ 6 ®
Convincimento o @ 6 @
Negoziazione o @ 0 @
Parlare in pubblico o @ 0 @
Leadership, motivazione e delega o @ @ o
Sviluppo delle risorse umane o 0 @ ®
Impostare e condurre il gioco di squadra (team o o 6 @
leadership)
Empowerment o @ 0 @

Raccogliere ed elaborare informazioni

Analisi

Sintesi

Soluzione dei problemi

Capacita di formulare piani e strategie~. )
\/

Expertise

SEEEEEE
olelo|olelee
o o|olo| o el o
S EE

Area gestionale @ .

Iniziativa A | n.r o @ @ o
Tenacia / realizzazione AN il 3 o @ 6o ®
Programmare e programniges— n.r. o @ o o
Organizzare ed organizz&si N\, il n.r. o @ 6 o
Decisione \V n.r. o @ o o
Controllo n.r. o @ 6 @
Orientamento ai rxsb@/q 3 0O @ 0 ®
Assunzione dei rfsthi \\ n.r. © @ 0 o
Accuratezza e/fispetteddegli standard 3 o @ 6 @
Consapevolézza dfganizzativa “ 3 o @ 0 O
Orientamentoakgliente e/o al servizio I 3 0o @ 6 o
Area ifinovativa o
Adatt;.b.; gssibilita 3 o @ 06
Origfifamento all'innovazione 3 O @ o o
Creadlyita ) 3 © @ 0 o

(*) n.r. = Norrfichiesto

1 = Da acquisire 2= Dibase 3= Buona
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