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AVVISO DI SELEZIONE INTERNA 

In esecuzione della Deliberazione del Direttore Generale n. 1305 del 4.12.2024 è indetto avviso di selezione interna - per titoli e colloquio - per il conferimento di incarico a tempo determinato di supplenza per la direzione della Struttura Complessa “Programmazione strategica e governo dei processi” – in staff alla Direzione Generale, i cui contenuti sono evidenziati nella relativa “Scheda di analisi della posizione” allegata al presente avviso, riservato al personale dipendente dell’ASST Valle Olona in servizio nel profilo di Dirigente del ruolo Amministrativo, Tecnico o Professionale. La durata dell’incarico è correlata all’assenza dal servizio del titolare del posto.
Il presente avviso è emanato tenuto conto delle disposizioni di cui al D.lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i., al DPR 483/97, agli artt. 70 e 71 del CCNL 2016-2018 del personale area funzioni locali, del CCNL 16.7.2024 e della regolamentazione interna inerente l’attribuzione degli incarichi dirigenziali per la Dirigenza PTA.

Gli aspiranti devono essere in possesso dei seguenti requisiti di ammissione: 

· essere dipendenti dell’ASST Valle Olona nel profilo di Dirigente del ruolo amministrativo, tecnico o professionale a tempo indeterminato;  
· essere in possesso di un’esperienza  professionale dirigenziale non inferiore a cinque anni maturati con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e a tempo determinato, nonché con incarico dirigenziale o equivalente alle funzioni dirigenziali in ospedali o strutture pubbliche dei Paesi dell’Unione Europea, prestati con o senza soluzione di continuità. Ad esito della selezione,  qualora non risultino candidati in possesso di tale anzianità idonei all’incarico, lo stesso  potrà essere conferito a dirigente con esperienza professionale inferiore, purché abbia superato il periodo di prova.  

I requisiti di ammissione sopra indicati devono essere posseduti alla data di scadenza dell’avviso sopra indicata. 

I candidati saranno valutati da apposita Commissione, composta dal Direttore Amministrativo o suo delegato e da due Direttori di Struttura Complessa interni e/o esterni all’Azienda. La Commissione provvede alla valutazione comparata dei curricula degli aspiranti e all’espletamento di colloquio tenendo conto:

·  dell’esperienza professionale dirigenziale maturata dal candidato; 

· delle capacità gestionali con particolare riferimento al governo del personale, ai rapporti con l’utenza, alla capacità di correlarsi con le altre strutture e servizi nell’ambito dell’organizzazione dipartimentale nonché dei risultati ottenuti con le risorse assegnate; 

· delle attitudini personali e delle capacità professionali del singolo dirigente sia in relazione alle conoscenze specialistiche nella disciplina di competenza che all’esperienza già acquisita in precedenti incarichi svolti anche in altre Aziende o enti,  anche in riferimento a esperienze documentate di studio e ricerca presso istituti di rilievo nazionale o internazionale; 

· delle valutazioni del collegio tecnico ai sensi dell’art. 76 comma 2; 

· dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati a seguito della valutazione annuale di performance organizzativa e individuale da parte dell’Organismo indipendente di Valutazione ai sensi dell’art. 76, comma 4.
La Commissione, a tal fine, disporrà di 100 punti così ripartiti:

-
Colloquio 
punti 60

-
Titoli 

punti 40 di cui:

· 30 punti esperienza professionale di cui:
25 per attività di servizio nel livello dirigenziale 
  2 per esiti valutazione collegi tecnici

  3 per esiti valutazione performance organizzativa e individuale degli ultimi tre anni

· punti 10 punti per attività di studio, formazione, ricerca e pubblicazioni (riferiti all’ultimo decennio).

Al termine della valutazione dei titoli e dell’espletamento del colloquio la Commissione redige la relativa graduatoria di merito in un verbale conclusivo dei lavori che verrà trasmesso al Direttore Generale. 

L’incarico viene conferito dal Direttore Generale, sulla scorta della valutazione della Commissione, con atto scritto e motivato. L’atto di conferimento dell’incarico con il curriculum del Dirigente verrà pubblicato sul sito web dell’Azienda. L’incarico potrà essere attribuito a dirigente con anzianità inferiore ad anni 5 solo in assenza di candidati con anzianità superiore a 5 anni ovvero qualora, ad esito della selezione, non risultino candidati in possesso di tale anzianità idonei all’incarico. 

I Dirigenti interessati, in possesso dei requisiti sopra descritti, potranno presentare istanza (redatta secondo l’allegato schema)  entro e non oltre il giorno 12 dicembre.2024 alle ore 12:00.
La domanda dovrà essere consegnata a mano presso l’ufficio protocollo dell’Azienda o mediante posta elettronica certificata - intestata all’aspirante candidato - esclusivamente al seguente indirizzo: PROTOCOLLO@PEC.ASST-VALLEOLONA.IT. 

I documenti eventualmente allegati dovranno essere in formato pdf unico file ovvero pdf/A unico file. Non saranno considerate valide le domande inviate ad altra casella di posta elettronica dell’Azienda ovvero domande inviate con più allegati formato PDF o altro formato.

Alla domanda di partecipazione l’aspirante deve allegare:

- un curriculum professionale, redatto in forma di dichiarazione sostitutiva di cui al D.P.R. 445/2000, datato e firmato. Il curriculum dovrà evidenziare le attività professionali, di studio, direzionali-organizzative, le esperienze formative pertinenti con l’incarico da attribuire. Al fine di consentire il controllo degli elementi dichiarati il curriculum dovrà riportare la precisa indicazione riferita ai periodi e alle aziende/enti in cui sono state maturate le attività e le esperienze indicate;

- le pubblicazioni e ogni altra documentazione utile ai fini della selezione, tenuto conto di quanto previsto nel profilo oggettivo e soggettivo;

- la fotocopia (fronte e retro) di documento valido di identità personale; 

- le valutazioni dei Collegi Tecnici e  delle performances organizzative e individuali relative all’ultimo triennio se di Aziende diverse dall’ASST Valle Olona.

Alla domanda deve essere unito, in carta semplice, un elenco datato e firmato dei documenti e dei titoli presentati, numerato progressivamente in relazione al corrispondente titolo.

Il colloquio si terrà il giorno 16 dicembre 2024 alle ore 14.30 presso la Sala Governo Clinico del presidio ospedaliero di Busto Arsizio. 
I candidati che non risultano ammessi alla procedura saranno avvisati tempestivamente. Pertanto i candidati ammessi si dovranno presentare muniti di documento di identità valido a norma di legge.

Per quanto non previsto nel presente bando, si fa richiamo alle disposizioni di legge in materia.

L'Azienda si riserva, a suo insindacabile giudizio, la facoltà di sospendere, modificare o revocare il presente avviso senza che gli aspiranti possano avanzare pretese o diritti di sorta.

Per chiarimenti gli aspiranti potranno rivolgersi all’Ufficio Concorsi del P.O. di Busto Arsizio con sede in Via A. da Brescia, 1 - Busto Arsizio tel. 0331/699209 (orario al pubblico e per informazioni telefoniche: dal Lunedì al Venerdì dalle ore 10.00 alle ore 12.30).

Busto Arsizio, 4 dicembre 2024
IL DIRETTORE GENERALE

f.to Dr.ssa Daniela Bianchi 
All. n. 1 prot. ………… del 4.12.2024

SCHEMA DI DOMANDA 






ALLA ASST DELLA VALLE OLONA






Via Arnaldo da Brescia, 1






21052 BUSTO ARSIZIO
Il/La sottoscritto/a ______________________________________________________ nato/a a _______________________________________ il ________________ dipendente a tempo indeterminato in qualità di Dirigente ___________________ assegnato alla Struttura _________________________

RIVOLGE ISTANZA

al fine di partecipare all’avviso di selezione interna per il conferimento della supplenza per la direzione della Struttura Complessa “Programmazione Strategica e governo dei processi” in staff alla Direzione Generale.
A tal fine, consapevole delle sanzioni  penali previste dall’art. 76 del D.P.R.  445/2000 per il caso di dichiarazione mendace e falsità in atti, dichiara:

( di aver preso visione dell’informativa relativa al trattamento dei dati e di acconsentire al trattamento degli stessi nel rispetto delle disposizioni di cui al GDPR 679/2016 (Regolamento Europeo in materia di protezione dei dati personali;  

( di aver preso visione del testo integrale del bando di selezione interna di cui alla presente procedura e di accettare senza riserve tutte le condizioni in esso contenute; 

( di aver maturato un’anzianità di almeno 5 anni di servizio effettivo nel profilo professionale di Dirigente ________________   presso _____________________________________ dal ____________________ al ______________  

oppure 

( di aver maturato un’anzianità servizio effettivo nel profilo professionale di Dirigente __________ pari a _______________ presso _____________________________________ dal ____________________ al ______________  

( di essere in possesso dei seguenti titoli di studio:

______________________________________________________________________ conseguito il ____________ presso _____________________________________________________________________

______________________________________________________________________ conseguito il ____________ presso _____________________________________________________________________

( di essere dipendente dell’ASST Valle Olona nel profilo di _______________________________________

__________________________ assegnato alla Struttura di _______________________________________; 

di essere titolare di uno dei seguenti incarichi di cui all’art. 70 del CCNL dell’Area delle Funzioni Locali triennio 2016/2018 sottoscritto in data  17.12.2020: 

( incarico di direzione di struttura complessa;  

( incarico di direzione di struttura semplice a valenza dipartimentale o distrettuale;   

( incarico di direzione di struttura semplice;  

( incarico di natura professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, di studio, ricerca, ispettivo, di verifica e di controllo; 
(  di aver prestato servizio alle dipendenze di (sarà valutata solo l’attività in qualità di Dirigente): 

Denominazione Ente_____________________________________________________

periodo dal (gg/mm/aa)  __________________al (gg/mm/aa) _____________________

Posizione funzionale_______________________________________________________

Incarico dirigenziale ____________________________________________

Tipologia del rapporto di lavoro (tempo indeterminato/tempo determinato/borsa di studio/incarico libero prof.le) ______________________________ con rapporto di lavoro a tempo pieno/definito ____ore settimanali;  
( di essere in possesso di valutazioni positive riferiti all’ultimo triennio per esiti valutazione Collegi Tecnici ed esiti valutazione performance organizzativa e individuale  (da allegare all’istanza se di Azienda/Ente diverso dall’ASST Valle Olona). 

( di aver partecipato ai seguenti corsi (riferiti all’ultimo decennio):

TITOLO DEL CORSO _________________________

ENTE ORGANIZZATORE ______________________

LUOGO DI SVOLGIMENTO ____________________

DATA E DURATA DEL CORSO __________________

PRESENZIATO COME:

( uditore

( relatore

TITOLO DEL CORSO _________________________

ENTE ORGANIZZATORE ______________________

LUOGO DI SVOLGIMENTO ____________________

DATA E DURATA DEL CORSO __________________

PRESENZIATO COME:

( uditore

( relatore

TITOLO DEL CORSO _________________________

ENTE ORGANIZZATORE ______________________

LUOGO DI SVOLGIMENTO ____________________

DATA E DURATA DEL CORSO __________________

PRESENZIATO COME:

( uditore

( relatore

TITOLO DEL CORSO _________________________

ENTE ORGANIZZATORE ______________________

LUOGO DI SVOLGIMENTO ____________________

DATA E DURATA DEL CORSO __________________

PRESENZIATO COME:

( uditore

( relatore

( di aver svolto attività didattica - riferita all’ultimo decennio - (attività presso corsi di studio per il conseguimento di diploma universitario, di laurea o di specializzazione ovvero presso scuole per la formazione di personale sanitario – esclusa l’attività di relatore/docente in corsi di aggiornamento professionale, convegni, congressi) 

presso…………………………………………………………………………………………………..

nell’ambito del Corso di ……………………………………………………………………………… 

insegnamento ………………………………………………………a.a. …………………………. 

ore docenza …………………………………………………(specificare se complessive o settimanali) 

presso…………………………………………………………………………………………………..

nell’ambito del Corso di ……………………………………………………………………………… 

insegnamento ………………………………………………………a.a. …………………………. 

ore docenza …………………………………………………(specificare se complessive o settimanali) 

( di essere autore dei seguenti lavori – riferiti all’ultimo decennio – editi a stampa (indicare: titolo lavoro, pubblicazione, anno pubblicazione) che vengono allegati alla domanda in originale o in copia corredata da dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà che ne attesti la conformità all’originale:

1. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

2. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

3. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

4. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

........................... data ..........…………......








firma: ....……………...............

Allega alla presente: 

· curriculum formativo e professionale  datato e firmato;  

· la fotocopia (fronte e retro) di documento valido di identità personale; 

· le valutazioni relative all’ultimo triennio se di Aziende/Enti diversi dall’ASST Valle Olona; 

· eventuali pubblicazioni e ogni altra documentazione utile ai fini della selezione;

· elenco datato e firmato dei documenti e dei titoli presentati, numerato progressivamente.
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SCHEDA DI ANALISI DELLA POSIZIONE

Posizione di tipo: A-Strutt Complessa

1)
ANAGRAFICA DELLA POSIZIONE

Denominazione della Posizione: S.C. Programmazione Strategica e Governo dei Processi
Presidio: Aziendale
Dipartimento di appartenenza: in staff alla Direzione Generale
Posizione ricopribile da personale: dirigente ruolo professionale, tecnico e amministrativo
2) 
MISSION DELLA POSIZIONE (perché esiste) 
La mission della posizione di Direttore della S.C. Programmazione Strategica e Governo dei Processi è quella di:

· supportare la Direzione Strategica nei processi di pianificazione, programmazione, analisi, misurazione e riorganizzazione dei processi aziendali con tecniche innovative;

· d’intesa con la Direzione Strategica, collabora nella definizione, pianificazione e controllo degli obiettivi strategici e nel fornire strumenti per l’utilizzo efficace ed efficiente delle risorse; 
· garantisce il processo di monitoraggio e valutazione del conseguimento dei risultati attesi promuovendo le necessarie azioni correttive.

La struttura ha una responsabilità di tipo organizzativo sui processi ed opera all’interno di aggregazioni di UO e Dipartimenti con il compito di assicurare modalità di gestione dell’intero processo, operando in modo trasversale alle unità d’offerta, indirizzando le risorse verso risultati di efficacia ed efficienza complessiva e promuovendo il miglioramento

continuo.
La SC Programmazione Strategica e Governo dei Processi utilizza metodologie, strumenti e approcci dell’operations management e del project management per: 
· massimizzare gli outcome (la salute del paziente) e gli output (le prestazioni sanitarie e sociosanitarie) combinando gli asset aziendali, in particolare le risorse critiche; 
· migliorare la qualità dei percorsi dei pazienti, riducendone i tempi di attesa; 
· supportare la Direzione Strategica alla realizzazione e attuazione di strategie aziendali volte alla massimizzazione delle performance dei processi; 
· razionalizzare i costi di sistema; 
· garantisce supporto a specifici progetti direzionali monitorando costi e ricavi.

La struttura monitora la produzione aziendale in relazione ai contratti di prestazioni sottoscritti con la ATS di riferimento e supporta gli Uffici competenti nella predisposizione dei Bilanci. Gestisce il processo di attivazione delle prestazioni aggiuntive.
Alla S.C. Programmazione Strategica e Governo dei Processi afferiscono le seguenti S.S.:
· SS Controllo di Gestione e Flussi;
· SS Gestione Operativa NextGeneration EU.

La SS Controllo di Gestione e Flussi sviluppa e gestisce gli strumenti e le tecniche del controllo direzionale, gestendo altresì il flusso dei dati che ne costituisce la base informativa, inoltre garantisce il supporto tecnico – operativo necessario alla verifica dell'economicità della gestione e dell'efficienza organizzativa nel conseguimento delle politiche sanitarie regionali.
Le principali direttrici di attività del Controllo di Gestione sono:

· gestione del ciclo della performance;
· gestione della contabilità analitica;
· analisi costi benefici;
· gestione e invio dei flussi informativi.

La SS svolge le seguenti attività:

· gestisce il processo di budgeting e di reporting integrato economico e di performance; 
· garantisce la rilevazione dei dati di costo e di ricavo per centri di costo/responsabilità, presidi ospedalieri e presidi territoriali e la produzione di reportistica aziendale a supporto dei processi decisionali della Direzione Strategica e dei centri di costo/responsabilità; 
· garantisce tutti i flussi di competenza verso Regione, enti esterni, organi di controllo, strutture interne; 
· monitora l’andamento degli obiettivi aziendali garantendo un aggiornamento costante del relativo stato di avanzamento degli stessi, attraverso reportistica di analisi e dettaglio; 
· fornisce al Nucleo di Valutazione e al Collegio Sindacale dell’Azienda gli elementi (dati di attività, di costo, risultanze degli obiettivi di Budget, schede Performance Dirigenziali, dati contabili analitici., ecc.) che consentano agli stessi i di poter svolgere l’attività di competenza; 
· supporta le unità operative responsabili della qualità del flusso attraverso reportistiche periodiche degli errori rilevati (Direzioni Mediche, Accettazione Amministrativa, Farmacia, ecc,..); 
· collabora con la S.C. Sistemi Informativi per ricercare soluzioni informatiche utili al

miglioramento della qualità, completezza e correttezza dei flussi.
La SS Gestione Operativa NextGeneration EU ha il compito di pianificare e programmare le

attività al fine di massimizzare la produttività sia del polo ospedaliero (pronto soccorso, degenze, sale operatorie, ambulatori) sia del polo territoriale (case di comunità, ospedali di comunità, COT, centri vaccinali), supportando la Direzione strategica nella declinazione degli obiettivi di produzione. 
La struttura si occupa della gestione delle piattaforme operative – sale operatorie, servizi diagnostici, ambulatori, posti letto - in sinergia col DAPSS, ingegneria Clinica e col supporto dei sistemi Informativi, delle attività finalizzate alla mappatura analitica dei macroprocessi aziendali nonché della diffusione di un approccio lean thinking ai processi diagnostici terapeutici e assistenziali.
La SS Gestione Operativa NextGeneration EU inoltre:

· elabora e promuove l’adozione di modelli operativi nello specifico campo di competenza; 
· elabora proposte relative alla programmazione dell’utilizzo di risorse condivise secondo modalità operative funzionali ai processi orizzontali di cura, concordando in modo dinamico con le varie unità erogative la disponibilità di strutture, spazi, attrezzature e risorse umane, sulla base delle rispettive esigenze; 
· programma le attività ospedaliere relative a sale operatorie, posti letto e ambulatori definendo l’efficiente utilizzo dei tempi di servizio (settimanale, mensile, etc) delle suddette attività, contemperando alle esigenze delle diverse Unità Operative;

· Redige e monitora la mappatura dei macroprocessi aziendali, al fine della reingegnerizzazione sia ai processi primari di erogazione che ai processi di supporto sanitari (diagnostica, servizi farmaceutici, risk management, etc) e non sanitari (sistemi informativi, ingegneria clinica, acquisti, gestione del personale, servizi alberghieri, etc,);

· supporta operativamente la Direzione Strategica per la definizione ed il raggiungimento degli obiettivi di budget aziendali;

· supporta i diversi attori dei processi nelle attività di analisi organizzativa con il fine di ripensare il processo di utilizzo degli asset, alla luce di tecniche e metodologie di lean management.

3)
 AREE DI RESPONSABILITÀ DELLA POSIZIONE (ciò di cui risponde) 
AdR
1: definire il programma di attività della struttura di appartenenza, anche in rapporto a quanto definito in tema di budget e alla realizzazione delle attività necessarie al perseguimento degli obiettivi della struttura;

AdR
2: programmare, inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a competenze professionali e comportamenti organizzativi; 
AdR
3: gestire la propria attività in modo coerente con le risorse finanziarie, strutturali, strumentali e umane disponibili;

AdR
4: organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali e con gli istituti contrattuali e promuovere un clima interno collaborativo e positivo che favorisca la crescita delle conoscenze e delle competenze dei collaboratori;

AdR 5: coordinare e governare tutti i settori indicati nella mission di cui al precedente punto 2;
AdR 6: coordinare e governare l’organizzazione delle strutture semplici previste come articolazione interna della S.C. ed indicate al precedente punto 2;
AdR 7: migliorare i servizi e il governo dei processi amministrativi collaborando e cooperando con le altre UU.OO. e i Dipartimenti dell’ASST Valle Olona in ottica aziendale;

AdR 8: promuovere all’interno della U.O. l’osservanza del codice di comportamento dei dipendenti pubblici, garantire il rispetto della normativa in ambito di prevenzione della corruzione anche mediante la collaborazione con il Responsabile Aziendale della Prevenzione delle prassi aziendali;
AdR 9: supportare la Direzione Strategica nei processi di pianificazione, programmazione, analisi, misurazione e riorganizzazione dei processi aziendali con tecniche innovative;

AdR 10: d’intesa con la Direzione Strategica, collabora nella definizione, pianificazione e controllo degli obiettivi strategici e nel fornire strumenti per l’utilizzo efficace ed efficiente delle risorse; 

AdR 11: garantisce il processo di monitoraggio e valutazione del conseguimento dei risultati attesi promuovendo le necessarie azioni correttive;

AdR 12: utilizzare metodologie, strumenti e approcci dell’operations management e del project management per massimizzare gli outcome (la salute del paziente) e gli output (le prestazioni sanitarie e sociosanitarie) combinando gli asset aziendali, in particolare le risorse critiche, migliorare la qualità dei percorsi dei pazienti, riducendone i tempi di attesa, supportare la Direzione Strategica alla realizzazione e attuazione di strategie aziendali volte alla massimizzazione delle performance dei processi, razionalizzare i costi di sistema e garantire supporto a specifici progetti direzionali monitorando costi e ricavi;

AdR 13: monitorare la produzione aziendale in relazione ai contratti di prestazioni sottoscritti con la ATS di riferimento;

AdR 14: supportare gli Uffici competenti nella predisposizione dei Bilanci;

AdR 15: gestire il processo di attivazione delle prestazioni aggiuntive.
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